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1. A szabalyzat célja és alapvetések

A Javadalmazasi Politika célja, hogy a Duna Takarék Bank Zrt. és az 6sszevont feliigyelete ala
tartozo leanycégek/érdekeltségek (tovabbiakban: Csoport) munkavallaldinak teljesitményének
elismerése és 0sztonzése dsszhangban alljon az alabbi alapelvekkel:
e tamogassa a Csoport lizleti stratégiajat, célkitiizéseit
o tiikrozze a Csoport kdzép- és hosszu tavu szemléletét, segitse annak megvalosu-
lasat
¢ minden munkavéllald szdmara vilagos ¢és atlathato legyen
e Osszhangban legyen a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel alkalmazasa
sorana 131/2011. (VIL 18.) szamu Korm. rendeletben megfogalmazott ardnyos-
sag elve érvényesiiljon

A Csoport alapvetd célja, hogy munkatarsait a mindségi munkavégzeés mellett a teljesitmény
novelésére is 0sztondzze és a dolgozokat érdekeltté tegye a vallalat hossza tava eredményes
miikodésben.

Az azonositott személyi korbe — Isd. 5.1. - tartozo vezetd allast személyek és munkavallalok
nem kothetnek olyan fedezeti ligyletet, amely a javadalmazasukra vonatkozo eldirasokban fog-
lalt kockazatvallalasok hatasait kikiiszobolné, vagy harmadik személyre atharitana.

2. Fogalmi meghatarozasok

A szabalyzat helyes értelmezéséhez az alabbi fogalmakat kell figyelembe venni:

a) a,Csoporttag” jelentése: a Duna Takarék Bank Zrt. vagy a Duna Takarék Bank
Zrt.-vel 6sszevont alapu feliigyelet ala tartozo érdekeltség/leanycég

b) a,Javadalmazas” jelentése: a tarsasag altal a vezetd allasu személy, munkaval-
lalo részére minden, a munkaviszony alapjan kozvetleniil vagy kozvetve, pénz-
beli, természetbeni, vagyoni jog, vagy egyéb formaban nyujtott juttatas

C) a,Prémium” jelentése: azonositott személyi kor teljesitményjavadalmazasa

d) ,,Célprémium” jelentése: az azonositott személyi korbe nem tartozo iizleti és
tamogatd munkavallalok teljesitményjavadalmazasa

e) ,Jutalék” jelentése: termékek értékesitéséhez, kezeléséhez kapcsolodo teljesit-
ményjavadalmazas,

f) ,Jutalom” jelentése: a dolgozok munkajanak utdlagos elismerése

g) az ,Alapjavadalmazas” jelentése: a javadalmazas azon része, melyet a csoport-
tag a vezetd allasu személy/munkavallald részére munkabérként rendszeresen
kifizet a munkaszerzddés alapjan, és amely megfelelden tiikrozi a tisztség betol-
téséhez sziikséges szakmai tapasztalatokat és feleldsséget, ideértve minden
olyan juttatast, amelyet mas munkavallal6 is megkap a vonatkozo belsé szabaly-
zatok ¢és eljarasok szerint.

h) a,Teljesitményjavadalmazas” jelentése: a javadalmazas azon része, amelyet a
csoporttag az alapjavadalmazason feliil a vezet6 allast személy és a munkaval-
lal6 részére adhat, a munkaszerzdédésében meghatarozottakat meghaladoé telje-
sitmény nyujtas, vagy abban nem rogzitett feladat ellatas esetén.
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3. Kapcsolodo jogszabalyok és belsé szabalyzatok

Jogszabalyok:

A hitelintézetekrol és a pénziigyi vallalkozasokrol szolo 2013. évi CCXXXVII.
évi torvény (Hpt.)

A befektetési szolgaltatokrol szold 2007. évi CXXXVIIL. térvény (Bszt.)

A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete,
tevékenységének jellege, kore és jogi formajabol eredd sajatossaga figyelembe-
vételével torténd alkalmazasarol szolo 131/2011. (VII. 18.) Kormanyrendelet
A Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (I1.9.) szdmt ajanlésa a javadalmazasi politika
alkalmazésarol

A hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrol és a hitelintézetek és be-
fektetési vallalkozasok prudencialis feliigyeletérdl, a 2002/87/EK iranyelv mo-
dositasarol, a 2006/48/EK ¢és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérol
sz016 az Europai Parlament és a Tandcs 2013. junius 26-i1 2013/36/EU iranyelve
(CRD 1V, melyet Magyarorszag a Hpt-ben implementalt)

A hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kdve-
telményekrol és a 648/2012/EU rendelet mddositasarol Az Eurdpai Parlament
¢és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (a tovabbiakban: CRR vagy 575/2013/EU
rendelet)

A Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapul6 rendelete a 2013/36/EU eu-
ropai parlamenti és tandcsi iranyelvnek a szakmai tevékenységiikkel valamely
intézmény kockazati profiljara jelentds hatast gyakorl6 munkavallalok katego-
rizalasanak szabalyozasi technikai sztenderdek tekintetében torténd kiegészité-
sérdl

462/2015. (XII. 29.) sz., a jelzdloghitel nytjtasaval, kozvetitéssel kapcsolatos
eljarasra, a hiteltanacsadasra és a foglalkoztatottak szakmai ismereteire vonat-
kozo szabalyokrdl sz6l6 Kormanyrendelet (hatalyos 2016. marcius 21-t61)
2012.évi L. torvény, a Munka Torvénykonyvérdl

Belsé szabalyzatok:

Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) kdzponti teljesitményértékelési és mozgobére-
z¢ési rendszerének alapelvei (jelen szabalyzat 3. sz. melléklete)

Duna Kavics egyéni érdekeltségi 0sztonzd rendszer ligyvezetdi utasitas
(1/2018/UV), (jelen szabdlyzat 5. sz. melléklete)

Duna Takarék Bank Zrt. munkavallaloi részére biztositott gépjarmiivek haszna-
lataval kapcsolatos utasitas (31/2015.0V)

Duna Takarék Bank Zrt. mobil el6fizetések és késziilékek hasznalatarol szo61o
utasitas (103/2016/UV)

Duna Takarék Bank Zrt. munkatigyi szabalyzata (95/2015/1G)
THRC2_Cafeteria itmutato

Duna Takarék Bank Zrt. sajat munkavallaldéinak nytjtott kdlcsonre, hitelre €s
vissza nem téritendd tdmogatasra vonatkozo utasitas (99/2016/UV)

4. A szabalyzat targya

A Javadalmazasi Politika a Csoport vezetd allasu személyeinek €s munkavallaldinak dijazasara,
tevékenységiik értékelésére és 6sztonzésére terjed ki.
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5. A szabalyzat hatalya
5.1. Alanyi hataly
A Javadalmazasi Politika alanyi hatalya a kovetkez6 tarsasagokra terjed ki:

e Duna Takarék Bank Zrt.
e A Duna Takarék Bank Zrt.-vel 6sszevont feliigyelet ala tartozo vallalkozasok

A Javadalmazasi Politika a Csoport valamennyi munkavallalojara kiterjed!

A 131/2011. sz. Korm. rendelet alapjan csoportszinten keriil alkalmazasra az aranyossag elve.
Az aranyossag megallapitasa soran az intézménynek legalabb az MNB ajanlasban szerepl6 kri-
tériumokat sziikséges figyelembe vennie.

Az aranyossag elvének figyelembevételét és az értékelési szempontokat €s eredményeket az 1.
sz. melléklet tartalmazza.

Figyelembe véve a fenti szempontokat — kiemelten (1) a Duna Takarék Bank Zrt. mérlegf66sz-
szegét, (2) szervezeti sajatossagat és foldrajzi lefedettségét, (3) tevékenységének jellegét és
Osszetettségét — a 131/2011. Korm. rendelet 3. §-dban foglaltakra figyelemmel alkalmazasra
keriilt az ardnyossag elve, azaz a Csoport munkavallaloi esetén:

e ahavi alapbér kétszeresét meg nem halad6 javadalmazas esetén nem tor-

ténik halasztott kifizetés és
e nem keriil sor fantomjegy/fantomrészvény alkalmazasara.
e Az azonositott személyek beazonositasa azonban megtorténik.

A Bank az aranyossag elvét addig alkalmazza, amig mérlegfosszege, ligyfél betét- és hitelal-
lomanya alapjan mért piaci részesedése nem haladja meg az 3%-0t valamint az aktualis SREP
hatarozatban meghatarozott toke kdvetelmény szerinti szabad téke puffere legalabb 300 millid
Ft. A fenti feltételeknek valdo megfelelést a Feliigyeld Bizottsadg a javadalmazassal kapcsolatos
dontéseket meghozo — az évi rendes kozgytilést megeldz6 — iilésén, a Bank aktudlis auditélt
adataira alapozva vizsgalja meg. Amennyiben a Bank a Feliigyel6 Bizottsaga dontése alapjan
megfelel az aranyossagi feltételeknek, igy az aranyossag elve a kovetkezd rendes (vagy mérleg
elfogado) kozgylilésig alkalmazhatd marad. Kivétel ez alol a szabad toke pufferre vonatkozo
szabaly. E puffernek 300 milli¢ Ft ala csokkenése azonnali hatallyal megsziinteti az ardnyossag
elvének hasznalatat.

Az aranyossag elve csak azon azonositott munkavallalok esetén alkalmazhato, akik teljesit-
ményjavadalmazasa — évenként - nem haladja meg a 2 havi személyi alapbért.

A Javadalmazasi Politika a Csoport minden vezet6 allast személyére és munkaviszonyban allo
munkavallalojara kiterjed, az altalanos szabalyokon tal a Hpt. 117. § (2) bekezdés, a Bszt. 4.
sz. melléklet jogszabalyhelyeken meghatarozott azonositott személyi korre vonatkozo specialis
szabalyokat is meghataroz.

A kockazatvallalasra jelentds hatast gyakorlo vezetd allast személyek és munkavallalok korébe
azok tartoznak, akik teljesitik a 604/2014/EU rendelet 3. cikkében rogzitett mindségi, vagy e
rendelet 4. cikkében rogzitett mennyiségi kritériumok barmelyikét.
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A Bank a kockazatvallalasra 1ényeges hatast gyakorlo személyek korének meghatarozasakor az
alabbi feltételeket vizsgalja:
e mely munkavallalok keriilnek beazonositasra a 604/2014/EU rendelet alap-
Jan,
e mely munkavallalok gyakorolnak Iényeges hatast az intézmény eredményére
¢s mérlegfoosszegére,
e mely munkavallalok részesiilnek magas teljesitményjavadalmazésban,
e mely munkavallalok latnak el bels6 kontroll funkciot (compliance, belsé el-
len6rzés, kockazatellendrzés)

Az azonositott személyek azonositasat éves gyakorisaggal el kell végezni, annak dokumentalt
eredményét az MNB 3/2017. (IL.9.) sz. ajanlasdban eldirtak szerint 5 évig meg kell Orizni. A
dokumentaciot az MNB ajanlasban szereplé szempontok szerint kell elkésziteni.

Abban az esetben, ha az azonositott személyt harom hénapot meghaladéan mas munkavallalo
helyettesiti, vizsgalni kell, hogy a helyettesité személy rendelkezik-e mindazzal a felhatalma-
zassal, amellyel az azonositott személy rendelkezett. Amennyiben igen, s a helyettesitést leg-
alabb harom honapig ellatta azonositott személlyé kell nyilvéanitani.

Az azonositott személyek azonositasa soran készitett dokumentécios lapot az 2. sz. melléklet
tartalmazza.

Az érdekeltségekkel/leanyvallalatokkal jogviszonyban all6 személyek azonositasa a Duna Ta-
karék Bank Zrt. kotelezettsége, az érdekeltségek/leanyvallalatok vezetdinek tamogatasaval.

A csoporttag vallalkozasnak javadalmazasi politikaja részeként végre kell hajtania a Bank altal
kibocsatott csoportszintii politikat, valamint a munkavallalok azonositasara iranyuld folya-
matot. Aktivan részt kell vennie a Bank altal elvégzett azonositasi folyamatban, a Bank rendel-
kezésére kell bocsatania minden olyan informéciot, amely sziikséges azon munkavallalok kon-
szolidalt alapon torténé megfeleld azonositasahoz, akik jelentOs hatdst gyakorolnak a cso-
porttag kockdzati profiljara.

5.2. Idébeli hataly

A Javadalmazasi Politika hatarozatlan idére sz6l, szabalyai évente kotelezéen feliilvizsgalatra
kertilnek.

6. A javadalmazas tipusai

A Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozd személyi kor tekintetében a javadalmazas csak
alapjavadalmazas vagy teljesitményjavadalmazas lehet, a javadalmazasnak nincs harmadik
kategoriaja, azaltal a Csoport esetén a javadalmazas minden elemét alap- vagy teljesitményja-
vadalmazashoz kell besorolni.

A munkavégzéstol fiiggetlen javadalmazasi elemeket a Duna Takarék Bank Zrt. Mun-
kaiigyi szabalyzata tartalmazza.

DUNA TAKAREK BANK Zrt.
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6.1. Alapjavadalmazasi formai

A javadalmazas alapjavadalomnak mindsiil, ha

e clore meghatarozott kritériumokon alapulnak;

e objektiv modon tiikrozik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkaval-
lalok szolgalati idejét;

o Atlathatok az egyes munkavallalok részére megallapitott egyéni 6sszegek vo-
natkozasaban;

e allandodak, azaz fenntartjak azokat a konkrét feladathoz és szervezeti felelds-
ségi korokhoz rendelt idoszak alatt;

e nem visszavonhatok; az alland6 dsszeget csak kollektiv bértargyaldson ke-
resztiil, vagy ujratargyaléast kovetéen modositjak a bérmegallapitasra vonat-
koz6 hazai kritériumokkal 6sszhangban;

e az intézmény altal nem csokkenthetdk, fiiggeszthetdk fel vagy sziintethetok
meg;

e nem Osztonzik a kockazatvallalast; valamint

e nem fliggnek a teljesitménytdl.

Alapbér

A Csoport munkavallaloi alapbérre jogosultak, amelyet a szamlajukra torténd atutalassal kap-
nak meg.

Alapjavadalomnak mindsiil tovabba az Mt. szabdalyai alapjan fizetett dij és potlék (pl.: rendki-
viili munkavégzés esetén fizetett bérpotlék, munkaviszony megsziinéshez, megsziintetéshez
kapcsolodo felmondasi id6 €s szabadsag megvaltas, tovabba a végkielégités jogeim alatt kifi-
zetett Osszeg, a betegszabadsag és a tappénz.

Béren kiviili juttatdsok
A Csoport tagjai a bels6 szabalyzatban, utasitasban meghatarozottak alapjan a kovetkez6 jutta-
tasokra lehetnek jogosultak:

e Torvény, jogszabaly altal biztositott juttatasok: képerny6 el6tti munkavégzés
biztositdsdhoz sziikséges szemiivegkészités tdmogatasa, foglalkozas-egész-
ségiigyi ellatas, munkdba jarassal kapcsolatos koltségtérités, temetési segély

e Alapvetd juttatasok: fizikai rekredcio biztositasa (sportolas), kedvezményes
belsd dolgozoi hitel, oktatas és képzés tamogatasa, munkabér eldleg, folyo-
szdmlahoz kapcsolddo kedvezmények, év fidkja €s év dolgozoja kitlintetés,
torzsgarda, munkaruha juttatas

e Cafeteria rendszer: a belsé utmutatdban meghatarozott keretésszegen beliil
szamos juttatasi formak valaszthatdak

e Specidlis munkakorokhoz, feladathoz kapcsolodo bérpotlékok (pl: vezetdi,
helyettesitési, pénzkezelési, egyéb iigyeleti)

e Specialis beosztashoz, munkakorhoz kapcsolodo juttatasok (belsd szabalyzat
rendelkezése alapjan): szolgalati gépkocsi, mobiltelefon, mobilinternet, busi-
ness bankkartya

Tiszteletdij

A Csoporttag Igazgatdésaganak és FeliigyelObizottsdganak elndke és tagjai havi (vagy ettdl el-
térd) rendszerességgel tiszteletdijban részesiilhetnek. A kiilsé IG/FB tagok teljesitményjavadal-
mazasban nem részestilnek.
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6.2. Teljesitményjavadalmazas formai

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimsz6 alatt felsorolt kri-
tériumoknak, teljesitményjavadalomnak mindsiil, igy kiilondsen:
e prémium, célprémium, jutalom, jutalék
e munkaviszony megsziintetés esetén kozds megegyezéshez kapcsolodoan kifi-
zetett 6sszeg (a Munka Torvénykonyvben, vagy az egyéni munkaszerzodésben
foglalt 6sszegen feliili rész)

Prémium

A Csoport bels6 szabalyzatban rendelkezik - A Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) kozponti
teljesitmény értékelési és mozgobérezési rendszerének alapelvei - a Prémiumra jogosultakra
vonatkozoan. A szabalyzat elvalaszthatatlan része a Javadalmazasi Politikanak (3. sz. mellék-
let).

A szabalyzat magaban foglalja az alabbi irAnymutatasokat:

Az 0sztonzési rendszer célja

Az 0sztonzési rendszer személyi hatalya

Az 6sztonzési rendszer formaja

Az 6sztonzési rendszer keretében torténd pénzbeli juttatas teljesitésének fel-
tételei

5. Az 6sztonzési rendszer keretében adhatd pénzbeli juttatds lehetséges Gsszege

PobhE

Az eldre rogzitett objektiv mutatok meghatarozasa soran a Kormanyrendeletnek megfeleléen
az alabbi szempontokat kell figyelembe venni:

e az elért adozas elbtti eredmény,

e anem teljesitd hitelek részaranyanak valtozasa,

e atdékekovetelmény eldirasnak valo megfelelés mértéke,

e a likviditasi kockazatokat méré mutatészamok valtozasa,

e a Csoport altal meghatarozott egyéb szempont

A prémium kitlizését lehetség szerint a targyévi iizleti terv Igazgatdsag altali jovahagyasat
kovetd 2 honapon beliil célszerli megadni. A célkitiizés és a tényleges teljesitmény értékelés
folyamatat, rendjét és operativ feladatait a 7. pont részletezi.

Prémiumra az a munkavallal6 jogosult, aki az aldbbi kritériumok mindegyikének megfelel:

e rendelkezik az adott évre érvényes célkitlizéssel,

o az ¢értekelt idoszaknak legalabb a 50%-at aktiv munkaviszonyban (30 napot
meghalado tartos tavollét pl. betegség, GYED, GYES, nem szamit aktiv
munkaviszonynak) toltotte

e a kifizetés napjan a csoporttagnal munkaviszonyban allt és nem all felmon-
das alatt (azonnali hatdlyd, munkaltatoi, vagy munkavallaloi felmondas, ko-
z0s megegyezes).
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Kizarja a kifizetést, ha

e acsoporttag esetében a tokemegfelelési mutatd(k) jogszabalyban eloirt szint
alatt marad,

e acsoporttag targyévi eredménye veszteség (kivéve ha a Duna Takarék Bank
Zrt. Igazgatosaga ettdl eltéréd modon dont),

e aszemély magatartdsa a csoportnak, csoporttagnak veszteséget okozott.

A Prémium juttatdsanak eszkoze: 100% készpénz
Célprémium

A célprémium feltételek meghatarozasa a munkaltatd egyedi dontése, a munkaltatdo nem koteles
célprémium kitlizésére.

Munkaszerzddésben, egyéb megallapodasban célprémium javadalomra kételezettség nem val-
lalhat6. Semmilyen teljesitményjavadalmazasra nem vallalhato kotelezettség €és nem képezheti
részEt a jovobeli javadalmazasi terveknek. A célprémium mértéke maximum az éves alapbér
50 %-a lehet.

Célprémiumra az a munkavallalo jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

o rendelkezik az adott évre érvényes célkitlizéssel,

o az értékelt idészaknak legaldbb a 50%-4t aktiv munkaviszonyban (30 napot
meghalado tartos tavollét pl. betegség, GYED, GYES, nem szamit aktiv
munkaviszonynak) toltotte

e a kifizetés napjan a csoporttagnal munkaviszonyban allt és nem all felmon-
das alatt (azonnali hatalyd, munkaltatoi, vagy munkavallaléi felmondas, ko-
z0s megegyezes).

A célprémium kifizetése készpénzben torténik.

Jutalom

Jutalom a kitlizott egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltatd diszkrecionalis
dontése szerint, a munka utdlagos elismeréseként adhato.

A jutalom kifizetése készpénzben torténik.

Jutalék

A Csoport kiilon jutalékszabalyzattal rendelkezik — Duna Kavics egyéni érdekeltségi 6sztonzo

rendszer iigyvezet6i utasitas 20/2017/UV - mely elvalaszthatatlan része a Javadalmazasi Poli-
tikanak (5. sz. melléklet).

6.2. Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranya

A teljesitményjavadalmazas ardnya a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo egyetlen sze-
mély esetén sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100%-at.
Az egyes szerepkorokhoz kapcsolodo teljesitményjavadalmazas maximalis ardnya:
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Kategoria Arany
1. Vezetd allasu és vezetd beosztasit munka- | 2/12-ed
vallalok
2. Ertékesitést végz$ beosztott munkavalla- | 12/12-ed
10k
3. Ertékesitést nem végzd beosztott munka- | 1/12-ed
vallalok

7. Teljesitményértékelési és célkitizési rendszer

Az 0sztonzési rendszer mitkodésének alapja a személyi hatdlya ala tartozd munkatéarsak éves
teljesitményének, elore irasban meghatarozott célok teljesitésének, felettes altal, dokumentaltan
elvégzett értékelése.

Az ligyvezetdk tekintetében a célkitlizés €és az értékelés az Igazgatosdg, a rendszer személyi
hatalya ala tartoz6 tobbi munkatars tekintetében pedig kozvetlen felettes vezetdje és az 6t felii-
gyelo tigyvezeto feladata.

A teljesitményértékelésen alapuld mozgd bér kifizethetdségérdl a Bank Igazgatosaga a Koz-
gylilést megel6z6 Feliigyel6 Bizottsaggal 6sszevont alapon tartott {ilésén hoz hatarozatot, mely
iilésen az Igazgatdsag dontését a Feliigyeld Bizottsag véleményezi. A mozg6 bér kifizetésére a
Bank évi rendes Kozgytilését koveto elsé havi bérszamfejtéssel keriil sor. Az els6 negyedév
utols6 munkanapjan eldzetes, nem auditalt szamok alapjan kell elvégezni az értékelést. Az ér-
tékelés munkatarsakkal valdo megismertetését a Kozgyiilés elott kell végrehajtani, azzal egy
iddben pedig ki kell tiizni a kdvetkez6 évi célokat.

A vezetOi O0sztOnzési rendszer elemei:

Az 6sztdnzési rendszer alapelvei szerint az egyéni 6sztonzési lapok (jelen szabadlyzat 4.sz. mel-
léklete) a rendszer hatdlya ald tartozo személyek vonatkozasdban banki €s szervezeti egység
szubjektiv, egyéni szubjektiv, illetve banki és szervezeti egység €és egyéni objektiv szemponto-
kat tartalmaznak. A rendszer Banki és egyéni szinten objektiv és szubjektiv elemeken nyugszik.
AzligyvezetOk esetén az értékelés kizarolag objektiv szempontok alapjan torténik, az esetiikben
az objektiv szempontok alapjan elérhetd maximalis pontszdm 900. Az értékesitést végzd mun-
kavallalok illetve a work-out 0sztalyvezetd esetében a mozg6 bér kifizetése a személyiikre meg-
hatarozott objektiv célkitlizések alapjan torténik, esetiikben a szubjektiv és szervezeti szempon-
tok alapjan elvégzett mindsités csak tajékoztatd jellegii.

A szubjektiv szempontokon beliil minden értékelt esetében 14 egyéni szempont keriil megha-
tarozasra, elsdsorban a munkakori leirdsokban szerepld feladatok alapjan. Az értékelési alapel-
vek figyelembe veszik a Javadalmazasi Politikaban meghatarozott aranyokat az objektiv és a
szubjektiv értékelési szempontok kézott. Ennek megfeleléen banki és egyéni szubjektiv érté-
keléssel 300 pont, a banki objektivvel 900 pont, szervezeti szubjektiv és objektivvel pedig 300
pont, 8sszesen 1500 pont érheto el.
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A teljesitmény alapu javadalmazast az értékesitést végz0 munkatarsak részére a Dunakavics
rendszer, vezetd allasi és vezetd beosztdsit munkatarsak, valamint értékesitést nem
végzOmunkatarsak részére a fent leirt (részletesen a 3. szamu mellékletben részletezett) 6szton-
z¢si rendszer hivatott biztositani.

A vezetdi 6sztonzési rendszer egyéni teljesitményértékeléshez kotott, évente egyszer megvalo-
suld, a Bank mérlegelfogadd kozgytilését kovetd bérfizetéssel egy idoben torténd pénzbeli jut-
tatas formajaban valosul meg. A teljesitményértékelés egyénenkénti, felettes ligyvezeto altali
kozzététele a kifizetést kovetd 30 napon beliil valdosul meg személyes elbeszélgetés keretében.

A csoport tagok sajat teljesitményértékelési és 0sztonzési rendszert dolgozhatnak ki, de az min-
den esetben meg kell hogy feleljen a Javadalmazasi Politikaban meghatarozott elveknek és sza-
balyoknak. A csoporttagok teljesitményértékelési és 0sztonzési rendszerét a Duna Takarék
Bank Zrt. elézetesen véleményezi.

8. Visszakovetelési szabalyok

Ha a hitelintézet pénziigyi teljesitménye a belsé szabalyzatban meghatdrozottak szerinti mér-
tékben azért romlik, mert az adott vezetd allasu személy, munkavallal6 talzott kockéazatot val-
lalt, a vezetd allasu személy, munkavallalo kifizetendd teljesitményjavadalmazasat cs6kkenteni
kell. A munkavallalo részére teljesitett teljesitményjavadalmazas részben vagy teljes mértékben
csOkkenthetd és/vagy az értékelt és az azt megeldzd két iizleti év tekintetében visszakovetel-
heté, amennyiben a teljesitményértékelés soran kideriil, hogy az emlitett id6szakban az adott
munkatars:

e részese vagy feleldse volt olyan gyakorlatnak, amely a hitelintézet szamara
jelentds! veszteséget okozott vagy

e sulyos szabalyszegést kovetett el vagy

e apénzigyi teljesitmény azért romlott, mert tilzott kockéazatot vallalt vagy

e csalds, vagy mas szandékos vagy sulyosan gondatlan magatartast tanuasitott
vagy

e amunkaviszonya a magatartasaval (sulyos kotelezettségszegésével) indokolt
azonnali hatalya felmondassal keriil megsziintetésre

Azonositott személyek esetében, az értékelt €s az azt megel6z0 két lizleti év tekintetében telje-
sitendd és mar nyujtott teljesitmény javadalmazas akkor is megtagadhatd és visszakdvetelhetd,

e haaBankkal szemben a feliigyeleti hatosag (MNB) az értékelt €s az azt meg-
el6z6 barmelyik év miitkddése tekintetében 60 millio Ft-ot meghalado birsa-
got szab ki, és/vagy

e a feliigyeleti hatosag (MNB), a Bankkal szemben a hitelintézetekrdl €s a
pénziigyi vallalkozasokrol sz616 2013. évi CCXXXVIL. évi torvény (Hpt.)
189. paragrafusdban felsorolt barmely kivételes intézkedés meghozatalara
kényszeriil

! A Bank jelentésnek az 5 millié Ft-ot meghaladé olyan veszteséget tekinti, amely a normal tizleti miikddés so-
ran, tranzakciobdl vagy annak lebonyolitasabol szarmazik. A kettds szankcionalas elkeriilése érdekében, ebben
az értelemben nem tekintendd veszteségnek a hatosagi birsag.
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Az azonositott személyek tekintetében, az el6z6 két bekezdésben felsorolt okok barmelyikének
bekovetkezése esetén az értékelt és az azt megeldzo két tizleti év utan kifizetett teljesitmény
javadalmazas egyiittes 6sszege kovetelhetd vissza.

Teljesitmény javadalmazas visszakovetelésére a visszakovetelési idészakban van lehetdsége
a Bank arra illetékes testiiletének. Visszakdvetelési iddszaknak mindsiil az értékelt és az azt
megel6zo két tizleti év.

A teljesitmény javadalmazas kifizetésénél figyelembe kell venni a Bank fenntarthatdo miikodé-
sét, pénziigyi helyzetét, az adott szervezeti egység €s az egyén teljesitményét. Ellenkez6 esetben
a teljesitményjavadalmazas csokkenthetd.

A munkaltatd a munkavallaldé munkaviszonnyal Osszefliggd tartozasainak megtéritésére ird-
nyulod igényét irasbeli felszolitassal érvényesitheti. A felszolitdisban meg kell hatarozni a visz-
szakovetelés jogalapjat, a visszafizetendd Osszeget, a befizetés hatarnapjat €s modjat, tajékoz-
tatni kell a munkavallalot a jogorvoslat modjarol és hataridejérdl is. A munkaltaté nem koteles
¢lni a fizetési felszolitas lehetdségével, hanem igényét keresettel (fizetési meghagyéssal is) ér-
vényesitheti.

A visszakoveteléssel kapcsolatos dontések meghozatalara a Bank Feliigyeld Bizottsaga jogo-
sult.

A fenti visszakdvetelési szabalyokat minden csoporttag esetén alkalmazni kell.

9. Munkaviszony létesitése, munkaltatoi jog gyakorloja, munkaviszony
megsziintetés esetén jaro juttatasok

Az Ugyvezetdk személyét kivéve, a Bank valamennyi alkalmazottja feletti munkaéltatoi jogok
gyakorlasat a Vezérigazgatd gyakorolja, mely jogkorét az SZMSZ keretei kozott esetileg atru-
héazhatja.

A Vezérigazgatodt tavolléte illetve akadalyoztatasa esetén - igazgatosagi tevékenysége kivételé-
vel - az Ugyvezeté Igazgatd helyettesiti. A helyettesités a munkaltatdi joggyakorlasra csak ak-
kor terjed ki, ha e jogkdrét a Vezérigazgatd meghatalmazassal az Ugyvezeté-Igazgatora kifeje-
zetten atruhazta.

A Bankkal munkajogi jogviszony irasba foglalt munkaszerz6dés megkdtése utjan 1étesithetd,
mely alairasara kizarélag a munkaltatoi jogokat gyakorld Vezérigazgatd jogosult, ligyvezetok
esetén pedig az Igazgatosag testiileti dontése alapjan annak két tagja jogosult. A munkaszerzo-
dés egy példanyat a munkavallalonak belépésének napjan at kell adni.

A végkielégités mértéke és kifizetése a Munka Torvénykonyvében, valamint az egyéni munka-
szerzodésekben meghatarozottak szerint torténik. Az azonositott munkavallalok esetén a vég-
kielégités mértéke maximum 6 havi tavolléti dij.

10. A javadalmazasi Politika kozzététele

DUNA TAKAREK BANK Zrt.



Javadalmazasi Politika Hatalyos: 2018. majus10-tdl

A Javadalmazasi Politika a Csoport minden munkavallaldja szamara hozzaférhetd, sajat szami-
togépes feliiletén (intranet), vagy a szokasos modon torténd kozzététel utjan.

A Csoport évente nyilvanossagra hozza Javadalmazasi Politikdjanak 1ényeges elemeit, és egy-
ben teljesiti az alap- és teljesitményjavadalomhoz kapcsolodo MNB adatszolgaltatast is a
29/2017. (XI. 22.) MNB rendelet és a 3 /2017. (I1.9.) MNB ajanlas alapjan.

11. A Javadalmazasi Politika ellendrzése és feliillvizsgalata

A Humaneréforras Osztaly (tovabbiakban : HR Osztaly) feladata a javadalmazashoz kapcso-
16d6 utasitas elokészitése, karbantartasa, a Javadalmazasi Politikat elfogadd és végrehajto tes-
tilletek — Igazgatdsag, Feliigyeld Bizottsdg — munkéjanak tdmogatasa, azok megfeleld szinti
tajékoztatasa. Tovabbi feladata a Javadalmazasi Politika alkalmazasa kapcséan keletkezé doku-
mentumok (azonositas, értékelések, nyilvantartasok) megdrzése.

A Javadalmazasi Politikat kozponti, fiiggetlen és rendszeres — legalabb évenkénti — belso feliil-
vizsgalatnak kell aldvetni. A vizsgélatot a fiiggetlen belsd ellendrzésnek kell lefolytatnia, a to-
vabbi relevans belsd vallalati funkciokat képviseld szakteriiletek (huménerdéforras, jog, kocka-
zatkezelés, compliance, controlling) bevonésaval. A feliilvizsgalat soran meg kell vizsgalni,
hogy a hatdlyos Javadalmazasi Politika megfelelden érvényesiil-e a szervezet beliil, illetve meg-
felel-e a jogszabalyi elvarasoknak és eldirasoknak valamint végrehajtasuk kovetkezetes Gssz-
hangban van-e a kifizetések korlatozasara vonatkozo kovetelményekkel, tovabba, hogy az nem
jelent-e veszélyt a Bank biztonsagos tokehelyzetének fenntartasara.

A HR Osztély feladata a javadalmazasi struktira, a javadalmazasi szintek és 6sztonzd rendsze-
rek kialakitasa, értékelése.

A Kockazatkezelés feladata, hogy informacidt nydjtson a megfeleld kockazattal kiigazitott tel-
jesitménymeérdk meghatarozasahoz, illetve azok értékeléseéhez. Kiszdmitsa €s jovahagyja a koc-
kazatokkal kiigazitott adatokat, valamint részt vegyen a Feliigyel6 Bizottsag javadalmazassal
kapcsolatban dontéseket hozo iilésein.

A Compliance feladata, hogy elemezze a Javadalmazasi Politika milyen hatést gyakorol az in-
tézmény jogszabalyoknak, belsd szabalyzatoknak, politikdknak, valamint kockazati kultaranak
valo megfelelésére, €s jelentse az ezektdl valo eltérésben rejlé valamennyi kockazatot az Igaz-
gatdsag ¢és a Feliigyeld Bizottsag tagjai felé.

A Kockazatkezelésnek és a Compliance-nek részt kell venniiik a teljesitményjavadalmazasi ke-
retek és az azokhoz kapcsolddo kritériumok meghatirozésaban valamint a javadalmazéasok
megallapitasaban. Jeleznilik kell az Igazgatosag felé amennyiben a teljesitményjavadalmazasi
kereteknek, a hozzéajuk kapcsolddo kritériumoknak vagy maganak a javadalmazéasnak negativ
hatésa lehet a munkavallalok viselkedésére vagy a folytatott lizleti tevékenység kockazatossa-
gara.
Az Igazgatosag latja el a jogszabalyban €s utasitasban meghatarozott, a Javadalmazasi Politi-
kéaval kapcsolatos ellendrzési és végrehajtasi feladatokat, igy kiillondsen:

o felligyeli javadalmazasi rendszer miikodését, meghatarozza teljesitménymu-

tatokat és ellendrzi azok alakulasat,
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e cllendrzi és biztositja hogy a Javadalmazasi Politika valéban 6sszhangban
van-e az intézmény kockazataival, az biztositja-e az intézmény stabil toke €s
likviditasi helyzetét €s megfeleléen tamogatja a stratégia megvalosulasat

A Feliigyel6 Bizottsag fogadja el a végleges Javadalmazasi Politikat, valamint felel annak fe-
lulvizsgélataért. A Javadalmazasi Politika kialakitasaban és feliilvizsgélataban kiils6 szakértd
vonhatd be.

A csoporttagok esetén is kotelez6 a Javadalmazasi Politika ellendrzése és feliilvizsgalata, mely-
r6l maguk kotelesek gondoskodni.

A Bank a Javadalmazasi Politikat alatdmaszto eldterjesztéseket €s hattéranyagokat 8 évig meg-
Orzi.

12. Z.aro rendelkezés

A Javadalmazasi Politika 2018.m4jus 10-td] hatalyos, ezzel egyidejlileg hatalyat veszti a ko-
rabbi 43/2017/FB szamu szabalyzat.

Jelen szabalyzat feliilvizsgalatanak legkésobbi hatarideje 2019. julius 1. melynek elvégzéséért
a HR Osztaly a felel0s.

Szabalyzat mellékletei:

e 1.sz.: Duna takarék Bank Zrt. aranyossag elvének alkalmazasa

e 2.5z. A Duna Takarék Bank Zrt. és érdekeltségei/lednyvallalatai esetén azonositott
munkavallaloi

e 3.sz.: Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) kozponti teljesitményértékelési és mozgobére-
z¢ési rendszerének alapelvei

e 4.sz.: Egyéni 0sztonzési lapok

e 5.5z.: Duna Kavics egyéni érdekeltségi 0sztonzd rendszer ligyvezetdi utasitas
(1/2018/UV)
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